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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 1

GIiRIS

0 Dusuniayorum, o halde varim. - De scartes

[0 Her eylemin atasi, duiguncelerdir. - R. W. Emerson

[0 Dusuncelerimiz davraniglarimizi, davraniglarimiz aligkanhiklarimizi, ahskanliklarimiz huylarimizi,
huylarimiz karekterlerimizi olusturur. Karekterimiz de kaderimizi etkiler. - Nivit Osmay

0 Davraniglar dusinceye dayanmalidir. Bu bilgeliktir. Bilgelik diisiinceye dayanan davraniglarla
belirginlesir. - Platon

0 Dusuniip, islemek ayinimdir. - Teyfik Fikret

[0 Saclarimi tararken, yalniz saclarimi dasiiniirim. - Clemanceau

[0 Dusunce kabiliyetimizi 6lduren en buyuk dusman, aliskanlhiklarimizdir. - Sommerset Maugham

0 Dusunmeden okumak korletir; okumadan disinmek yaniltir. - Clairvany

0 Onceden gérmek icin bilmek, yapmak icin de dnceden gérmek; hem bilmek, hem yapmak i¢in
disinmek gerek. - A. Comte

[0 Dusunceden ve bilgiden dogar; soru da, cevap da. - Mevi/ana

0 Yapmak kolay, diigiinmek zordur. Goethe

[0 Duasunmek denilen hakiki calismadan kacinmak icin insanoglunun bulabilecegi en az bin bahane
vardir. - Edison

[0 Bircok insan icin dusiinmek yeni bilgiler bulmak degil, yalniz mevcut oényargilarini yeniden
organize etmektir. - William James

[0 Yanhs veya dogru fikir yoktur. Verimli veya az verimli fikir vardir. - E.A.

0O Yeni bir fikirle gelisen kafa, asla eski boyutlarina dondiirilemez. - O.W. Holmes

Cogaltilamaz. Irmak Okulu Disinda Kullanilamaz. / E.Arioglu, Kasim’99



07.11.1999 / E.Arnoglu / IRMAK/

N £
%%\ﬁ “Ogrenmeyi Ogretmek, Bilgi Islemeyi Ogretmektir.”

4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 2
GIiRISe devam

0 Bir disiince, bir diisiince suirecinin sonucu olarak dogar.

0 Insan oglu; gelecekte olacaklari merak eder, bilmek ister. Oysaki gelecegi tahmin et-
mek, betimlemek icin bilgilerimiz cogu kere yetersizdir. Bu bilgi acigini kapatmak
icin, onun yerine gececek On kabuller yapmak, kararlar vermek gerekir. Bu ne-
denle disinmek gerekir.

0 Mevcut bilgileri daha iyi ve verimli kullanmak icin yeniden disinmek gerekir. Yeni
bir durum yaratmak, yeni fikirler bulmak icin yine disinmek, diger kelimelerle
diisiinme siirecine girmek gerekecektir.

0 Ozetle: Diisiinmek, yeni fikirler ve bilgiler bulmak veya mevcutlari tekrar organize
etmektir. Gelecek zamana yonelik oldugu gibi gecmis zamana da yonelik olur.

0 Nedir dusiince sureci? Dusunce sureci herseyden once, beyinsel bir faaliyettir. Bir
gayrettir. Tipki yarimek, kosmak, ziplamak veya yuzmek gibi bir beden faaliyetidir.
Duslince surecinde en aktif organlar, once beyin kaslari; sonra 5 duyu organlarndir.
Yururken en faal organlarimiz 6nce ayak kaslarimiz, sonra yurimeye katilan diger
kaslarimiz oldugu gibi.

0 Duasun! Demekle dusiince surecine girilir mi? Hi¢c disiinmeyi bilmeyen birisine soy-
leniyorsa, hayir! Hi¢ yiizme bilmeyen birisini denize attiginiz da ne olursa, hi¢c di-
sunme surecini tanimayan birisine de ayni seyler olur. Bilin¢gsizce cirpiniglar, bilinc-

sizce bakiglar.
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4. DUSUNME SURECINIi YONETMEK - 3
GiRISedevam

0 Oysaki her bedensel faaliyet gibi, disiinmek de bir beceri haline sokulup gelistirile-
bilir. Aynen yluzme 6grenip, gelistirmek gibi. Yizme faaliyeti, uygulandikca yluzme
becerisi gelisir, hizlanir; gittikce rutinlere veya reflekslere donusur. Dislinmek ey-
lemi icin de durum aynidir. Duslinmeyi, diger kelimelerle slirece girmeyi ve siireci
yonetmeyi 6grendikten sonra, uygulama ile gelistirilir. Her 6grenci diisinmeyi 6g-
renir. Her insan diisiinmeyi aliskanlik haline getirerek diisiince adami olabilir. Og-
retmenlerimiz distince adamidirlar. Cunkiu diisinme beceresini en cok onlar kul-
lanmayi bilirler.

00 Dusince adami ne yapacadini, ne zaman yapacagini nasil yapacagini ve nerede
yapacagini bilir. Ayrica disiince adamlari yetistirme becerisine de sahiptir.

0 Disiince adami isleri olur kilar. Her zaman olumlu eneriji iiretir. insani hisleri, heye-
canlari ve degerleri bilir. Diistince siirecini yonetirken; insan hislerini, heyecanlarini
ve insani degerleri hep olumlu yénde kullanir.

0 Duasuince adami duslince surecini yonetmek icin didsince araclarini ve metodlarini
dogru yerlerde en verimli sekilde kullanir. Diislince araclari yerinde kullanildiginda
cok verimli sonuclar elde edilir.

0 Dusuince adami, disiince surecinin bir insani ibadet oldugunu, en yuksek ve ulvi bir
insani liretimle sonuclanacagini bilir: FIKIRLER-YENI BiLGILER-ANLAMLI OGRENME
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4. DUSUNME SURECINIi YONETMEK - 4
GIiRISedevam

0 Dusunce adamlari (bilgeler), diinyamizin geleceginin ve toplumlarin basarisinin dii-
stinme becerisine sahip bireylerin cokluguna ve becerilerini kullanmadaki verim-
liligine bagl oldugunu bilirler.

0 Bilgelik diisinme ve davranigla gerceklesir. - Aristo

0 Dusunce sureci sonucunda bir zihinsel dretim yapilir, bilgi tretilir. Bu Uretim ile bir
sorunun veya problemin ¢6zium yolu bulunmus, bir eylem plani hazirlanmig, bir ko-
nuda karar verilmis, bir tasarim yapilmig, bir secim sonuclandiriimis, bir kalite ya-
ratma yolu bulunmus, bir hipotez kurulmus veya ispatlanmig, bir tahmin yapiimig
veya bir gozlem sonuclandiriimig, yeni bir teknoloji diustunulmis veya mevcut fikir-
ler yeniden daha verimli hale getiriime olanagi yaratilmis olacaktir. Dislince sureci
mutlaka bir Grunle (bilgilerle) sonuclanir. Bu nedenle bu sirece bilgi isleme veya
o6grenme stireci de denir. Bilgi isleme diger kelimelerle 6grenme bir dislince slire-
cinin sonunda gerceklesir. Bir dusunce sureci sonunda elde edilmeyen ve rutin’e
donusmus bazi bilgilerin hafizaya yerlestirilme igslemine ezber denir. Bir siir’i ince-
lemek ve 6grenmekle siir ezberlemek arasindaki fark gibi. Ancak surecin suresi ke-
siksiz olabilecegi gibi, kesikli kesikli (zaman zaman girilen) stirdirilen bir slirecte
olabilir.
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 5

GiRISe devam

0 Mutlak bilgi (tum bilgiler) yeteri kadar mevcutsa ve bilgilerin yerleri biliniyorsa du-
sunmeye gerek kalmaz. Bazi alanlarda bilgiler tamamlanabilir. Bu durumlarda sade-
ce data bankalarinin kurulmasi ve bazi rutinler veya algoritmalaria bilgilerin orga-
nize edilmesi geregi olabilir. Giniumuzde, bir dlislince tarzi rutin’e veya algoritmaya
donusturulurse bu sirecler bilgisayarlara birakilmaktadir.

0 Dusunce surecleri iki grubta toplanabilir.
Katilimsiz Pasif Diisiince Siireci: Oniimiize konulan data veya bilgi cercevesinde
yurutilen bir duslince surecidir. Katilim sinirhdir. Okulda ders dinlemek, televizyon
seyretmek, gazete okumak, imtihan olmak, kitap okumak gibi. Bu siire¢ sonunda
6numuze konulan bilgi yiginlari ile sinirli reaksiyon vermemiz talep edilir. Dusline-
nin katilimi cok azdir. Bu durumda daha ¢cok su sorular sorulur.

- Bunu (dersi, TV programini, haberi) anladim mi?
- Bu dogrumu, yanhs mi?
- Bu bilgiyi, sorulacak bir soruya cevap verirken nasil kullanirim?

Katilmsiz ve sinirh bilgiye dayali distince surecleri yaratici olamaz, yeni bilgi dog-
urmaya elverisli degildir. Ezber’e iter.
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 6
GiRIS%edevam

Katilimh (Aktif) Diislince Sureci: Stirecin sonunda bir eylem gerekiyor ve bu eylem ic¢in
kisiden katilim bekleniyorsa bu silirece Katiimli Disiince Sireci denir. Bir karara
katilmak, bir eylem planinin parcasini uygulamak, bir secim yapmak, munazaraya
katilmak, beyin firtinasina katilmak, bir konuda tartismaya acik konusma hazirlamak, bir
senaryo diuzenlemek ve sahneye koymak, deney yapmak, hipotez ispatlamak, bir proje
yapmak hep katiiimli diisiince strecleri dir. Aktif katihmlarla islenen bilgilerin ve
o6grenilenlerlerin unutulmasi zordur. Bu 6grenme yolu anlamli 6grenmedir. Katilimli
surece girmek icin asagidaki hususlar yerine getirilir.

- Beyin Firtinasi yapilir - Yoneten kuvvetler sorulur - iligkiler kurdurulur.
- Degerlendirme Kriterleri tespit ettirilir - Karar verdirilir.

- Secim yaptirilir.

- Oykii yazdinlir. (senorya kurdurulur) - Canlandirma yaptirilir.

- Hipotez kurdurulur - Tahmin yaptirilir - Gézlem yaptirilir.

- Deney yaptirilir.

- Proje yaptirilir.

Bu diistince siireclerin sonunda daima anlamli 6grenme olusur. Bu nedenle siniflarimizi
KATILIMLI DUSUNCE SURECLERI ile yoénetmeliyiz. Bu nedenlerle IRMAK OKULU
KATILIMLI DUSUNCE SURECLERI ile egitim-o6gretim vermelidir.
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 7

GiRISedevam

0 Genelde katilimli digtince strecinden ¢ikmadan once asagidaki sorularin sorulmasi
cok yerinde olur: (SUREC SONU SORULARI)

- DUSUNCE SURECiIi SONUNDA URETTIKLERIMIZ;

[

[

Dogru bilgi ve bilinen gerceklere mi dayaniyor?
Dogru yorumlanmisg ve yerinde kullanilmig tecriibelere mi dayaniyor?

Dogru bilinen gerceklerden ve tecriibelerden yararlanirken yaptigim cikarimlar
lojik, mantikli ve bilimsel metodlara mi dayaniyor”

Uygulandiginda ne gibi sonuclar doguracak?

Bu sonuclar benim (toplumun) hedeflerime, 6ncelliklerime, degerlerime
uygun mu ?

Bu sonuclari almak icin sarfetdecegim kaynaklarim (toplumun kaynaklari)
yeterlimi, elde edecegim sonuclara deger mi?

Sonuclarin kigiligime (veya toplumumun kimligine) ve cevreye zarar verme
riski veya tehlikesi varmi?
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4. DUSUNME SURECINIi YONETMEK - 8
GiRISedevam

0 Dusuince surecinin yonetimi icin, en 6nemli ve ilgiye layik konulardan birisi, ideal ve
standart bir digtince stireci haritasi veya tipi veya yolu veya yontemi varmi dir so
rusuna verilecek cevaptir. Ne yazik ki; insan aklinin diigiince siireci icin henuz ideal
ve standart, her insana uygun bir diusince siireci haritasi yoktur. Clinku insanla-
rin ilgileri ve kabiliyetleri, kapasiteleri standart degildir. Evren sistemi icinde diin-
yamiz kendi icinde calisan bir sistemdir. Dlinya icinde insanlar toplulugu bir diger
sistemdir. insan sisteminin icinde yer alan her bireyin gérevi farklidir ve kendi
icinde bir sistemdir, ana sistemi tamamlar ve onu gelistirir. Bu nedenle bazi
bireyler, ayirici - kesici, bazi bireyler birlestirici yapistiricidir. Bazi bireyler
sekil vericidir.

0 Yukarida anlatilanlar acilirsa; bir duglince sureci icinde cesitli disince araclari kul-
lanilir. Tipki bir marangozun kullandigi cesitli araclar gibi. Testere, tutkal-civi bu
araclara ornektir. Testere malzemeyi parcalara ayirirken, tutkal-civi parcalari birles-
tirir. Bu iki tip aletinde islevleri farkli olmasina ragmen bir sandalye yapimi i¢in;
ikiside cok gereklidir. Tipki bir digsiince sireci yonetilirken diislince, araclari (veya
metodlari) yerinde kullanildiginda mikemmel sonuclar vermesi gibi. Bu nedenle
disiince surecleri icin yeri geldiginde dogru ara¢c secerek miikemmel sonuclar
alinir.
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4. DUSUNME SURECINIi YONETMEK -9

GiRIS%edevam

[ Diisiince araclarini marangoz modelini gelistirerek tanimlayabiliriz. iyi bir marangoz giizel bir
sandalye yapmak icin, once sandalye siparisi almalidir. Daha sonra alternatif tasarimlar yapmak
ve bir tasarimi muisterisine gostererek sectirmelidir. Bundan sonra tasarima uygun malzemelere
ve aletlere ihtiyaci vardir. Once malzemeleri éiciimlendirecek - kesecek sonra bir araya getirip
birlestirecekdir. Ensonunda bazi parcalara bicim verecek, cilalayacak-boyayacaktir. Belkide en
sonunda ustline oturup sandalyenin islevini kontrol edecektir.

[0 Dusunce sureci de boyledir. Stiirece odaklanmak ve baglatmak gerekir. Dustiinenin malzemeleri
fikirler, fikirler ve yine fikirlerdir. Bu fikirler (olgular, onbilgilerle) 6nce birbirinden ayrilarak ana-
liz edilir. Daha sonra sentezler yapilir. Tahminler yapilir. Tahminler gozlenir, sinanir. Elde edi-
len sonuc Urunler, slirec sonu sorulari ile sinanir.

MARANGOZ
Siparis
- Tasarim

- Alternatifler
- Secim

On islemler

Anaislemler: - Olgii-Kesme
- Birlestirme
- Bicim verme

Son islemler :

Boya
- Kontrol

DUSUNCE ADAMI
Dikkat Odaklama |
Surec Atesleme ATESLEME
Fikirler BASLATMA
Soru Tertibi
Analiz ] YONETME ve URETME
Sentez (Enerji verme)
Sinama _ (Isitma/Dévme-Ogiitme/

isleme tabi tutma)

SUREC SONU URUN
SORULARI
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 10
GiRIS%edevam

0 Ogrencilere, diisiinmenin davranislarimizi ydnettigi anlatiimalidir. Bunu kavrayan égrenci
disinme surecini yonetmenin, bir beceri oldugunu hemen kavrayacaktir. Cinki sik-sik
kullanarak diisiince konumuna gecmeyi 6grenecektir.

0 Buraya kadar anlatilan teknikler uygulandlglnda ogrenciler suirece girmeyi 6grenmis ola-
caklardir. Ogrenci her diisiince siirecinin bir zihinsel iiriinle sonuclandigini ve bu iirii-
niin kendisine cok faydalar sagladigini anladiginda; 6grenme yolunda beklenenden, umu-
landan hizli gelismeler gostereceklerdir.

0 Cocuklarimiza, oglum - kizim diistin! Nicin diisinmiiyorsun! demenin bir faydasi yoktur.
Ogrencilerin dikkatlerini odaklattirip, giizel bir soru veya 6dev ile diislince siirecine cekip
sureci tamamlamasina yardim etmek en guzel ve verimli yoldur.

0 Ogrenme icin en verimli yol, 6grencilerin proje hazirlamalaridir. Projeler tek basina veya
grup halinde hazirlattirilir. Proje yapiminin grup halinde olmasi daha iyi 6grenme saglar.
Proje yapiminda bir cok distinme araclarinin birbirini tamamlayan bicimde kullaniimasi
mumkiindir. Kavramdan - sunusa kadar cocuklar bir cok slireci yasarlar ve o6grenirler.
Gunumuz egitim sistemlerinde bu nedenle siniflarda ev 6devleri projelere cevrilmektedir.
Irmak ogretmenleri proje konusu secme-proje yonetme ve sonuclandirma konularinda
mabhir olmalidiriar. (Universite hocalari master ve doktora yaptirir)

[0 Dusunce surecini yonetmek icin bu bolimde bilinen 4 basit teknik, metod halinde taniti-
lacaktir.
a) is akis cizelgesi hazirlamak
b) Neden/sonucg cizelgesi yapmak
c) Agac cizelgesi kurmak
d) Eylem plani hazirlamak.
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 11

Giris’edevam
BAZI TEMEL DUSUNCE ARACLARI -1

1. Arastirma - Kesif 4. Genisletme j

2. Tarama 5. Diger @1 Y @
. Bakig Acisi N e

3. Soru Sorma ? 2?7?77 6. Analiz .
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 12

Giris’edevam
BAZI TEMEL DUSUNCE ARACLARI - i
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8. Kiyaslama <--
|
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 13

Giris’edevam

BAZI TEMEL DUSUNCE ARACLARI - Ii

10. Secim

12. Tasarim

R R S
e R
e R
e R
e R
e R
e R
e R
e R

11. Sentez

13. Bilgi isleme —
Sureci
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 14
a- Is Akis Cizelgesi Hazirlamak

Amaci : < lIs Akis cizelgeleri bir diisiince veya eylem siirecinin temel adimlarini sira-
layan basit cizelgelerdir. Ancak siireclerin bolinebilir ve daha kuguk |§Ier-
den (aktivitelerden) olugtugunu kavrattiran araclardir. Ogrencﬂere isin ba-
sinda bir planlama slreci yaratarak ister zihinsel siireci, isterse eylemi
kavrattirarak; planlanmasini saglar. Ogrencilerin |§|n ba§|nda isleri bole-
rek, oncellklerlnl belirlemeleri, sonuca ulagsmak icin miikemmel bir resim;
diger kelimelerle; bir harita saglar.

‘¢~ Metod, tiim siireci gérmeyi ve kavramay saglar.
‘" Hangi islerin delege edilebilecegini gosterir.
““” Hangi islerin karmasik ve daha cok zamana ihtiyac gésterdigi belli olur.

‘¥ Akis diyagramlari basit veya karmasik olabilir. isler yeteri kadar
ayrintil parcalara bollnebilir. Siirec, genel kilometre taslan ile,
tarif edilebilecegi gibi, c¢cok ayrintih haritalarada cevrilebilir. Baslangic
icin akis diyagram-lari temel adimlarin listelenmesi duzeyinde olmasi
yeterlidir.

““~ Ogrenciler sembolleri tanidikca ve isleri bdlmeyi ©grendikce
sadece surecin ana adimlarini  degil, faaliyetleri kimlerin
yapacagini, gerekli kaynaklarin nerede lazim oldugunu ve is igin
gerekli sureleride gos-  terebilirler.

‘¥~ Qgrencilere, is akis cizelgelerini, yalniz grup projelerinde degil; kendi

isle- rinde de sik sik kullanmalari ogutlenmelldlr
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4. DUSUNME SURECINI YONETMEK - 15

Teknigi:

2nci adim

Faaliyet is
Aktivite

Karmasik faaliyet
Q Bir basit faali etten
daha cok faali

Kendi basina :r 3iinciu adim:

slireg.

<> Karar
Q 5nci adim
Katki-Yardim

Rapor

i Raporlar

<)

6nci adim

Son

1inci adim :

: Kullanilan Semboller Tanitiir: s

Grup Toplantisi 4 {jnctl adim:

Sinifa Bilgi Verilir: Aracin amaci ve faydalari anlatilir.

akis cizelgelerinde
kullanilan semboller tahtaya cizilerek tanitilir. Her sembol
icin basit kullanim ornekleri verilir.

Projenin Konusu Basit ve Acik bir ifade ile Yazilir:

Projede Gorev Alacak Aktorler Tesbit Edilir. Listelenir: Okul
Miidiirii, Aile Birligi, Simif Ogretmeni, Kiitiiphane, Okul
Yonetlml Veliler, Ogrenciler, Mahalli Idareler. v.b. (Bu liste
icin beyin firtinasi yapiulir.)

: Prolenln Temel Adimlari Tesbit Edilir: Bu adim is akis cizel-

geleri icin en zor, fakat en yaratici adimdir. Ogrenciler,beyin
firtinasi teknigini kullanarak, bu listeyi tesbit ederler. Dogru
bir listeleme icin 6gretmenler 6grencilerin projeyi yasama-
larini, gézlerinin icinde canlandirmasini saglayacak yol gos-
terici aciklamalar yapmalidir.

: Temel Adimlar Olus Sirasina dizilir: Ogrencilerinize baslan-

gic noktasini belirlemekte yardim ettikten sonra, her temel
isin (adimin) zamana gore nasil yeraldigini beyin firtinasi
ile siralayin. Bu konuda tahtanin soluna cizilen bir diisey
zaman cizgisi epeyce yardimci olur.
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Zinci adim : Her Aktivite’nin (Temel Adimin) Tanimi Yapilarak Uygun
Senboller ile ifade Edilir: Her temel adim ele alinarak bir
karar aktivitesi mi?, bir is aktivitesimi?, toplanti mi1 veya
katki bekleme noktasi mi? oldugu konusunda karar veri-
lerek ilgili sembolleri cizilir ve ilgili kigilerin altina yazilarak
oklarla isin akigi gosterilir.

8inci adim : Elde Edilen is Akis Diyagrami Kontrol Edilir:

Oneriler : <& Ogrencilerinize akis cizelgelerini hazirlarken cok ayrintiya girerek
bogulmamalarini 6gutleyin.

& Akis cizelgelerini okumak cok kolay, hizli ve etkilidir. Bu nedenle 6g-
rencilere bireysel calisma veya sorunlarini cozerken her firsatta is akis
cizelgesi ile calismalarini 6gutleyin.

@ Qgrencilerinize is akis cizelgelerinin proje raporlari ve sdzel sunular
icin cok faydali araclar oldugunu anlatin.
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BiR PROJE KONUSUNUN SECILMESI - é6rnek

Ebeveyn | | Ahmet Ayse | | Sinif Ogretmeni Kiitiiphane
®
1. gun hirli
RN S y
2. gﬂn ( Ogretmen: Bana iki giin icinde konular getirin \
3. gun ﬂg Akis diyagrami Toplantisi
<
- Y Y
N ©—> Liste Hazirlama ||Liste Hazirlama Q
4. gun ! !
| Listeleri Birlegtirme
Y
S. gun Oneri
L Liste Konu secilmedi
Zal\;]an Proje Is Akis Diyagrami Konu segildi
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b- Neden-Sonuc¢ Cizelgesi Yapmak - (Fishbone Diyagrami veya Ishikawa Diyagrami)

Amaci : % Neden-Sonuc cgizelgesini ilk defa meshur kalite uzmanlarindan Japon
Dr. Ishikawa tanitmistir. Bu cizelge cogukere ilk sunucunun ismi ile
veya balik iskeletine benzediginden cocuklar tarafindan balik kil¢cigi
cizelgesi olarak anilir.

¥ Teknik uygulanirken, 6grenciler her bir kilcik ile bir neden
ustiinde kendilerini odaklanmis olarak bulurlar.

¥ Teknigin uygulanmasi kolaydir ve etkilesimli katiim saglar. Grup
pro- jeleri icin harika gorsel malzeme saglar.

““” Neden - Sonuc cizelgesi var olan bir sorunun nedenlerini
incelemede kullanilir.
Teknigi: Tinciadim : Sinifa Bilgi Verilir: Teknigin amacini siireci ve ulasilmasi is-

tenen sonucu sinifa aciklayin. Teknigin faydalari ve kullanil-
digi yerler hakkinda bilgi verin.

2nciadim : Gerekli Gorsel Hazirhgi Yapin: Tahtaya bir balik kilgiginin
ana omurgasini ve kuyrugunu c¢izin, basini yerlestirin (Bkn.
ligili 6rnek).
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3ncii adim :

4ncii adim :

5nci adim

é6ncit adim

Incelenecek Konuyu Saptayin: Konuyu veya analiz etmek is-
tenen sorunu belirleyin. Acik ve net bir ifade ile baligin basi-
na yazin. (Laboratuvarda bir deney nasil yurutilmelidir vb.

gibi)

Konuyu Etkileyen “Temel Nedenleri” Belirleyin: Temel ne-
denleri saptamak icin beyin firtinasi teknigini uygulayin. Te-
mel nedenleri ana balikkil¢igi olarak siralayin.

Her Grup Temel Neden icin Ayrintili Nedenleri Siralayin: Ay-
rintili nedenler icin (her kil¢cik Gizerinde) beyin firtinasi yapin.
Ayrinti nedenler saptandikca ilgili balik kil¢ig altina kayde-
din.

Sonucu Gozden Gecirin, Gerekiyorsa Kicuk Duzeltmeleri
Yapin: Ayrintili nedenler, temel nedeni yoneten kuvvet ana-
lizi gibi dusunulerekte tertiplenir. Ayrintili nedenlerin iligkili
olanlarini yakin yakin yazmak cizelgenin anlamini artirir.

Oneriler: & Temel nedenler siralanirken genelde Dl_'_. Ishikawa, Insanlar, Araclar,
Cevre, Malzemeler, Yontemler, Yonetim, Olclimler olarak ana kilciklar
onermektedir. Tabiatiyla bunlardan ilgili olanlar gozetilir.
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LABORATUVARDA BIR DENEYIN YURUTULMESI - 6rnek

Yéntem Ogrenciler

lyi Planlanmig

Anlasilir Talimatlal\
\Acik ve Net Amac¢

Diizenli

Dikkatli

Atik-tetik

Talimatlari izleyen

Kendinden Emin\ s .
\\ lyi Bilgilenmis

Organize

Ortam Yeterli Zaman Eksiksiz Kathm\
Guvenli
Temiz Laboratuvarda S
Bir Deney
Ferah N IY.. ..t..l I.d.
Havadar asil Yurutulmelidir

07.11.1999 / E.Arnoglu / IRMAK/

Cam Kaplar v.b.

Herkese yeterli/

. / Bursen Alevi
lyi Etiketlenmig /

/ iyi Calisan Ekipman

Sabirh

Yardimcli

Sirekli Dikkatli

. Aaboratuvarda Hazir Temiz
Organize Su v b.

Atik-tetik
Ogretmen Malzemeler

Bu balik diyagrami her durumdaki neden-sonug iliskisini analiz etmek igin kullanilabilir.
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c- Agac Cizelgesi Hazirlamak

Amaci : “ Cizelgenin seklinden dolay1r agac cizelgesi denilmektedir. Siireci
kavrattiran mantiksal bir bolimlemedir. Proje o6nce ana basliklarla
ana govdeyi teskil eden grup gorevlere boliinir. Daha sonra her
bir grup gorev aktivitelere (faaliyetlere), her bir faaliyette daha kiiclik
olaylara ayrilir. Adeta proje bir govdeden ana dallara, ana dallardan
yan dallara ve nihayet yapraklara ayriimistir.

®=  Qgrenciler agac cizelgesi ile calismayi 6grenince bazen ne kadar
cok disunilmesi gereken ayrintinin oldugunu ve hedefe ulagsmak igin
her ayrintinin incelenmesi geregini hemen farkederler. Zamani
kavrat- makta cok faydali bir tekniktir.

¥ VYeteri detayda hazirlanmis bir adac cizelgesi iligkilerin
kavranmasi icin cok basarili bir resim ve bir mantik
alistirmasidir.

Teknigi: 1inciadim : Sinifa Bilgi Verilir: Arac sinifa tanitilir. Amaci ve faydalari
anlatilir.

2nciadim : Temel Hedef Saptanir: Temel Hedef bos alanin alt ortasina
bir dikdortgen kutu icine acik bir ifade ile yazilir.
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3nciiadim : Ik Diizey Ana Grup Gérevlerini Saptayin: Sinifa beyin firti-
nasi yaptirilarak ilk ana gruplari belirleyin ve siralayin.

4ncii adim : Her Bir ilk Diizey Ana Grup Gérevlerini Ayrintilandirin:  Ay-
rintilandirma beyin firtinasina yeteri seviyede ayrinti elde
edilinceye kadar devam edin. Ne olmali? ve bundan sonra
ne yapmaliyiz sorulari ile ogrencilerin fikir bosaltmalarina
yardim edin.

5nciadim : Agac Cizelgesini Gozden Gecirin: Butunligli saptamak icin
her dala bakin. En kicuk ayrinti bir sonraki daha genel dize-
ye ulasiyormu kontrol edin. Sinifinizi basarisindan dolayi
kutlayin.

6nciadim : Elde Edilen Sonuclari Eylem Plani’na Aktarin :

Oneriler : @ Agdac cizelgeleri iyice kontrol edildikten sonra Eylem Plani’na aktaril-
masi cok basarili sonuclar verir.

““"Eylem Plani ile siireler belirlenir, sorumluluklar dagitilir.

““"Sonra diigmeye basin ve baslayin deyin. Alinacak sonuclara ¢cok sevinip
mutlu olacaksiniz.
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AGAC CIiZELGESI - 6rnek Oturma Diizeni
Metin Gazeteler — Tasarim Karsilama Ekibi
Metin El ilani Stil Saptama| Protokol
I . — Son Davetli Listesi |
IZ‘algpal Poster Uretim Malzeme I Sayi Kontrolii
Metin Telefonla Takip
T Satin Alma '
Mizik Radyolar asarim Adreslere Yollama
Metin Ekip Davetiye Basimi
Dekorlar Davetiye Metni
|
Isiklandirma Yer Tarih | |Davetli| | Adres
Listesi| | Tespiti
I
Duyurma Sahne Kostumilerin Provalar Davetliler
Plani Planlamasi

Not: Ornek niteliginde, sadece bazi . ‘
ana aktiviteler agiimigtir S I n If T I yat I"OS U
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d- Eylem Plani Hazirlamak

Amaci : ¥ Eylem Planlari diisiince sirecinden cikmadan 6nce o6grencilere bir
yol haritasi verir. Bu yol haritasinda sorumluluklar dagitiimis ve ta-
rihler belirlenmis olacaktir. Bu plan her turlt karigikhigi onler.

‘" Eylem Planlari igin yapilmasini gilivenceye alir. llerlemeyi
izlemek icin cok verimli bir aractir. Isleri glininde tamamlamak icin
hizlanmak mi gerekiyor,yoksa hersey yolundami sorusu hakkinda acik
fikir verir.

" Eylem Planlani surecin Dbir fikirle basladigini, analiz ve
planlama ile gelistigini, sentezlerle sonuclara varildigini ve fikirlerin

durmadan islenmesi ile islerin muiukemmele dogru
yoneldigini gorirler, bu ko- nuda aydinlik bir ic-gorus gelistirirler.
¥ Sinif bu araci kullanmayi 6grendiginde ve eylem plani hazir
oldugun- da hemen kollari sivayacaktir. Planin tikir-tikir
islemesi herkezi mem- nun edecektir.

" Eylem Planlani katt ve degismez degildir. Aksine zaman
ilerledikce yeni konularla zenginlesir ve daha diizgin bir yapiya
kavusur.
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Teknigi : 1nciadim : Sinifa Eylem Plani Hakkinda Bilgi Verilir: Amaclar aciklanir,
uygulamadaki faydalari aciklanir.

2nciadim : Hazirlik: Projenin adi tahtaya yazilir. (Agac cizelgesi ile ayni
bicimde) kagit Gic bélume ayrilir. Sutunlarin Gzerine konu,
sorumlu kim ve bitme tarihi yazilr.

3nci adim : Islerin Verilmesi: Projenin boélumleri (agac¢ cizelgesinden ali-
nir) icin sorumlular génulli 6grencilere verilir. Makul sureler
verilerek Eylem Plani tamamlanir. Her sorumlu 6grencide bir
plan olmasi saglanir.

Oneriler : & Eylem Planlari ¢cok basit cizelgelerdir. Fakat cok faydalidirlar.

Faydasinin anlagilmasi icin her firsatta uygulanmalidir.

““” Ogrencilere kendi isleri icin uygulamalari 6giitlenmeli, hatta uygulama-
larini 6gretmenleri ile paylagsmalari icin tesvik edilmelidir.
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EYLEM PLANI HAZIRLAMAK - SRNEK
SINIF TIYATROSU - iLK TEMSIL 25 Haziran

Konu Sorumlu Zaman
Duyurma Ogrenci 1 10-25 Haziran
Sahne Planlari Ogrenci 2 01-23 Haziran
Kostiimler Ogrenci 3 01-20 Haziran
Provalar Ogrenci 4 05-23 Haziran
Davetliler Ogrenci 5 01-25 Haziran
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